
海
老
澤　

私
も
異
な
る
業
種
の
み
な
さ
ん
と
交
流
で
き
た
こ
と

が
貴
重
な
経
験
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
し
、
い
ろ
ん
な
業
界
の
情

報
が
自
然
に
入
っ
て
く
る
環
境
と
い
う
の
が
、
営
業
と
し
て
あ

り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

― 

松
本
さ
ん
は
お
二
人
を
伴
走
し
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
こ

ら
れ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
Ｎ
Ｇ
Ｐ
を
終
え
て
い
ま
ど
の
よ
う

に
感
じ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

松
本　

通
常
の
仕
事
で
は
経
営
者
の
方
や
代
表
の
方
と
お
話
し

す
る
こ
と
は
あ
る
の
で
す
が
、
Ｎ
Ｇ
Ｐ
の
よ
う
に
現
場
の
方

と
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
く
と
い
う
経

験
は
は
じ
め
て
で
し
た
。
お
二
人
に
刺
激
を
受
け
ま
し
た
し
、

元
気
を
も
ら
っ
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
終
了
後

は
、
一
つ
の
お
客
さ
ま
に
深
く
寄
り
添
っ
た
支
援
が
で
き
づ
ら

い
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
経
験
を
活
か
し
て
、
一
社
一

社
本
気
で
付
き
合
っ
て
い
け
る
よ
う
今
後
も
頑
張
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

― 
で
は
最
後
に
、
米
内
社
長
か
ら
、
今
後
に
向
け
て
お
二
人

に
期
待
し
て
い
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

米
内　

い
つ
の
時
代
も
我
々
は
お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
続
け
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
弊
社
の
強
み
は
何
か
と
考
え
る

と
、
や
は
り
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」
な
ん
で
す
よ
ね
。
そ
こ

を
鍛
え
な
き
ゃ
い
け
な
い
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
は
“
ワ
イ
ガ

ヤ
”
の
な
か
か
ら
生
ま
れ
て
く
る
の
で
、
Ｎ
Ｇ
Ｐ
で
の
グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
が
大
い
に
参
考
に
な
っ

た
と
思
う
の
で
す
。
そ
の
部
分
を
彼
ら
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て

他
の
社
員
を
牽
引
し
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
次
の
世
代
の
人
た
ち
に
は
今
の
人
た
ち
を
超
え
て
い
っ

て
も
ら
い
た
い
し
、
そ
う
い
う
こ
と
を
描
い
て
仕
事
に
臨
ん
で

ほ
し
い
で
す
ね
。

城南信用金庫紹介

東京都品川区に本店を置く信用金庫。営業地
域は東京都区部の城南エリアを中心に、東京
都港区青山から神奈川県の湘南エリア（藤沢
市）や厚木市、相模原市淵野辺に展開する。
信金業界では有数の経営規模で、市場が大き
い首都圏を地盤としていることから、各地に
ある信金とその取引先を集めた商談会「よい
仕事おこしフェア」を開催し、「よい仕事おこし
ネットワーク」の事務局を務めるなど信金業
界を活性化する活動も行っている。

タマチ工業株式会社
開発設計部 次長
兼 本社製造部 次長

浜
は ま

田
だ

 貴
た か

史
し

タマチ工業株式会社
代表取締役社長

米
よ

内
な い

 淨
きよし

タマチ工業株式会社
営業部 課長

海
え び

老澤
さ わ

 優
まさる

城南信用金庫
瀬田支店
お客様応援課長

松
ま つ も と

本 孝
たかし

第2期参加

タマチ工業株式会社
伴走支援機関

城南信用金庫

次 世 代 事 業 開 発 人 材 育 成プログラム
（NGP）は、TAC株式会社と多摩大学総
合研究所が共催する研修プログラム。中小
企業の次世代を担う幹部候補者と、中小
企業をサポートする信用金庫（支援機関）
の若手職員がチームを組み、約8ヵ月間に
わたり企業の次世代事業を考案している。 第2回講座の様子

1912年創業の太田自動車工場を前身とし、1962年にタマチ工業株式会社
を設立。優れた金属加工技術を有し、レーシングカーや航空機機体の部品
試作をはじめ、国内では数少ない3D金属積層造形機による加工やミクロン
単位で加工する医療用機器まで超精密技術を幅広く提供している。東京本
社の他、静岡県富士宮市に工場を置く。

タマチ工業
株式会社
●東京都品川区南大井
　4-10-2 
●https://tamachi.jp

2021年にスタートした次世代事業開発人
材育成プログラム（以下NGP）は、地域の企
業、大学、金融機関、企業経営アドバイザー
などによるコミュニティづくりや次世代人材
のネットワーク構築を目的とし、これまでに
多くの企業や金融機関の方々に参加してい
ただいています。今回は第2期NGPにご参加
いただいたタマチ工業株式会社の米内淨社
長と浜田貴史さん、海老澤優さん、城南信用
金庫の松本孝さんにお話を伺いました。

次世代事業開発人材育成プログラム(NGP) とは
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Ｎ
Ｇ
Ｐ
参
加
で
強
く
感
じ
た

経
営
者
と
社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性

― 
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
終
え
た
後
の
率
直
な
感
想
や
考
え
の
変
化

な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

浜
田　

Ｎ
Ｇ
Ｐ
を
機
会
に
経
営
層
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
増
え
ま
し
た
。
会
社
の
方
向
性
や
重
要
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
確

認
し
た
り
、
相
談
し
た
り
。
既
存
・
新
規
に
関
わ
ら
ず
、
事
業

に
つ
い
て
の
意
識
も
高
ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。
い
ず
れ
ま
た
必

ず
次
世
代
事
業
に
つ
い
て
考
え
る
時
期
が
来
る
の
で
、
Ｎ
Ｇ
Ｐ

で
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
せ
る
よ
う
、
準
備
し
て
お
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

海
老
澤　

営
業
の
立
場
か
ら
も
い
ろ
ん
な
方
々
の
意
見
や
考
え

方
を
聞
く
機
会
を
い
た
だ
け
た
貴
重
な
場
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
先
、
ど
こ
に
ど
ん
な
ヒ
ン
ト
が
あ
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
の

で
、
常
に
ア
ン
テ
ナ
感
度
を
高
め
て
、
新
事
業
の
新
た
な
畑
を

見
つ
け
ら
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

米
内　

私
か
ら
見
て
も
彼
ら
の
変
化
を
感
じ
ま
す
。
た
と
え
ば

役
員
会
で
こ
う
い
う
話
題
を
取
り
上
げ
て
ほ
し
い
と
い
う
提

案
や
、
顧
客
か
ら
こ
う
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ
っ
た
の
で
検
討

し
て
ほ
し
い
な
ど
、
積
極
的
な
意
見
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
の

で
、
今
後
が
さ
ら
に
楽
し
み
で
す
ね
。

― 

Ｎ
Ｇ
Ｐ
の
ど
の
部
分
が
そ
う
い
う
変
化
を
も
た
ら
し
た
の

で
し
ょ
う
か
。

浜
田　

私
に
と
っ
て
は
、
一
緒
に
受
講
し
て
い
た
株
式
会
社
德

倉
の
三
𣘺
さ
ん
が
い
い
刺
激
を
与
え
て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。

三
𣘺
さ
ん
が
德
倉
社
長
と
密
に
や
り
と
り
さ
れ
て
い
る
姿
を
見

て
、
必
要
な
こ
と
は
ち
ゃ
ん
と
社
長
に
お
伝
え
し
て
、
い
ろ
い

ろ
細
か
く
相
談
し
な
が
ら
事
業
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
だ

ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
他
社
の
方
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
や

経
営
層
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
姿
が
見
ら
れ
た
こ
と

は
、
自
分
に
と
っ
て
本
当
に
い
い
機
会
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

選
ば
れ
続
け
る
企
業
で
あ
る
た
め
に

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」を
生
み
出
し

さ
ら
に
鍛
え
て
い
く
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も
の
づ
く
り
の
技
術
を
活
か
し
て

社
会
に
役
立
つ
新
た
な
種
を
植
え
る

― 
は
じ
め
に
御
社
の
事
業
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

米
内　

弊
社
の
ル
ー
ツ
は
太
田
自
動
車
工
場
と
い
う
、
主
に
航

空
機
エ
ン
ジ
ン
の
試
作
を
し
て
い
た
会
社
で
す
。
そ
の
後
、
自

動
車
の
部
品
試
作
に
着
手
し
、
い
ま
は
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
車

や
乗
用
車
の
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
依
頼
が
主
軸
に
な
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
時
代
が
様
変
わ
り
し
、
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
・

乗
用
車
と
も
に
エ
ン
ジ
ン
開
発
は
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
弊

社
も
自
動
車
一
辺
倒
で
は
先
細
り
に
な
る
懸
念
が
あ
る
こ
と
か

ら
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
異
分
野
で
の
事
業
開
発
に
も
着
手
し
、

現
在
は
医
療
分
野
や
航
空
宇
宙
分
野
な
ど
の
開
拓
に
力
を
い
れ

て
い
ま
す
。

― 

現
状
の
課
題
点
は
ど
ん
な
部
分
で
し
ょ
う
か
。

米
内　

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
多
く
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
厳
し
い

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
が
、
弊
社
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

コ
ス
ト
の
高
騰
に
よ
る
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
く
、
加
え
て
、
最
低

限
の
賃
上
げ
な
ど
に
よ
り
固
定
費
が
増
え
、
協
力
関
係
を
築
い

て
き
た
先
へ
の
外
注
費
、
材
料
費
、
そ
の
他
ツ
ー
ル
な
ど
の
費

用
も
お
互
い
の
存
続
を
考
え
る
と
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
ず
、
変

動
費
も
上
昇
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
恒
常
的
な
人
材
不
足
に

よ
っ
て
生
産
性
に
も
影
響
が
生
じ
て
い
ま
す
。
遠
慮
が
ち
だ
っ

た
顧
客
へ
の
価
格
交
渉
に
よ
う
や
く
着
手
し
た
ば
か
り
で
す
。
今

後
は
部
品
試
作
に
留
ま
る
こ
と
な
く
、
中
量
産
を
テ
ー
マ
に
他
社

と
差
別
化
を
図
っ
て
い
か
ね
ば
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。　

― 

そ
ん
な
な
か
Ｎ
Ｇ
Ｐ
に
ご
参
加
い
た
だ
い
た
の
は
、
ど
の

よ
う
な
き
っ
か
け
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

米
内   

普
段
か
ら
い
ろ
い
ろ
ご
相
談
し
て
い
る
城
南
信
金
さ
ん

か
ら
お
声
が
け
が
あ
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
私
も
以

前
、
城
南
信
金
さ
ん
主
催
の
「
未
来
塾
」
と
い
う
次
世
代
経
営

者
向
け
の
勉
強
会
や
慶
応
大
で
行
わ
れ
る
公
開
授
業
「
Ｋ
Ｂ
Ｓ

集
中
企
業
研
究
」
な
ど
に
も
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
経
験
か

ら
、
こ
の
よ
う
な
機
会
を
弊
社
の
次
世
代
を
担
う
メ
ン
バ
ー
に

も
体
験
し
て
も
ら
う
こ
と
は
重
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

― 
参
加
さ
れ
た
浜
田
さ
ん
と
海
老
澤
さ
ん
は
、
受
講
が
決

ま
っ
た
際
は
ど
ん
な
お
気
持
ち
で
し
た
か
。

浜
田　

私
は
普
段
、
社
内
に
い
る
こ
と
が
多
い
で
す
か
ら
、
外

に
出
て
勉
強
で
き
る
こ
と
が
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。
以
前
、

ス
ポ
ッ
ト
的
に
「
Ｋ
Ｂ
Ｓ
集
中
企
業
研
究
」
に
参
加
し
た
こ
と

も
あ
り
、
他
社
の
方
と
の
交
流
に
お
も
し
ろ
さ
を
感
じ
て
い
ま

し
た
し
、
弊
社
の
状
況
と
し
て
も
自
動
車
業
界
の
部
品
製
造
に

閉
塞
感
が
あ
り
ま
す
の
で
、
新
た
な
事
業
開
発
の
ヒ
ン
ト
に
な

れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。　

海
老
澤　

私
は
営
業
で
す
か
ら
外
に
出
て
顧
客
と
や
り
と
り
す

る
の
が
日
常
で
す
が
、
異
業
種
の
方
々
と
と
も
に
学
び
、
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
な
ど
は
あ
ま
り
な
か
っ
た
こ
と
な
の
で
、

純
粋
に
楽
し
み
で
し
た
ね
。
こ
れ
ま
で
新
事
業
の
種
を
ま
く
た

め
の
畑
が
既
存
事
業
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
が
ネ
ッ
ク
で

し
た
の
で
、
Ｎ
Ｇ
Ｐ
へ
の
参
加
に
よ
っ
て
ま
っ
た
く
新
し
い
畑

が
見
つ
か
れ
ば
と
い
う
期
待
が
あ
り
ま
し
た
。

― 

Ｎ
Ｇ
Ｐ
で
は
金
融
機
関
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
と
も
に
、
自
社

の
次
世
代
事
業
を
構
想
し
て
い
く
の
で
す
が
、
御
社
は
ど
ん
な

テ
ー
マ
で
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

海
老
澤　

弊
社
は
製
造
業
で
す
か
ら
、
も
の
づ
く
り
を
基
本
に

考
え
、
障
が
い
者
支
援
事
業
に
絞
り
ま
し
た
。
以
前
、
昇
降
機

能
を
つ
け
た
電
動
車
椅
子
を
自
主
的
に
開
発
し
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
の
で
、
そ
の
延
長
線
で
軽
量
か
つ
ユ
ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
の

い
い
も
の
を
考
え
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。 

浜
田　

私
の
い
る
開
発
設
計
部
で
は
医
療
・
介
護
分
野
で
の
お

付
き
合
い
も
あ
り
ま
す
し
、
身
近
に
障
が
い
を
持
つ
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、
自
社
の
技
術
を
活
か
し
て
世
の
中
の
役
に

立
つ
も
の
を
考
え
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
テ
ー
マ

を
決
め
る
ま
で
に
は
紆
余
曲
折
あ
り
、
そ
こ
に
い
ち
ば
ん
時
間

を
か
け
た
と
思
い
ま
す
。

海
老
澤　

知
り
合
い
を
通
じ
て
い
く
つ
か
の
障
が
い
者
関
係
の

団
体
や
学
校
に
「
障
が
い
者
の
移
動
」
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
行
っ
た
り
し
ま
し
た
。
た
だ
許
可
を
取
る
の
も
困
難

な
う
え
、
時
間
的
に
も
限
ら
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、
結
局
回
答

を
得
ら
れ
た
の
は
10
名
程
度
で
す
。

浜
田　

個
人
情
報
の
問
題
も
あ
り
ま
す
し
、
障
が
い
の
状
態
を

教
え
て
い
た
だ
く
な
ど
は
デ
リ
ケ
ー
ト
な
部
分
で
す
か
ら
、

我
々
も
必
要
以
上
に
深
追
い
は
で
き
な
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ

で
も
障
が
い
を
持
つ
方
々
が
ど
ん
な
場
面
で
困
っ
て
い
る
の
か

な
ど
を
「
肢
体
／
視
覚
／
聴
覚
」
に
分
け
て
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た

し
、
健
常
者
に
は
想
像
し
に
く
い
ニ
ー
ズ
も
キ
ャ
ッ
チ
で
き
た
の

で
、
今
後
の
弊
社
の
も
の
づ
く
り
に
役
立
て
た
い
と
思
い
ま
す
。

― 

そ
の
事
業
に
関
し
て
は
、
現
在
も
進
め
ら
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

浜
田　

残
念
な
が
ら
新
規
事
業
と
し
て
は
ス
ト
ッ
プ
し
て
い
ま

す
。
も
と
も
と
Ｂ
to
Ｂ
と
し
て
介
護
用
品
の
販
売
・
レ
ン
タ
ル
を

し
て
い
る
と
こ
ろ
に
向
け
て
展
開
を
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
当

て
に
し
て
い
た
顧
客
の
動
向
が
芳
し
く
な
い
う
え
、
既
存
事
業
で

あ
る
医
療
機
器
向
け
部
品
製
造
の
量
産
案
件
が
増
え
て
き
た
関

係
も
あ
り
、
現
在
は
通
常
業
務
に
追
わ
れ
て
い
る
状
況
で
す
。

米
内　

介
護
・
福
祉
業
界
は
今
後
も
成
長
す
る
と
思
う
の
で
、

チ
ャ
ン
ス
が
な
い
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
我
々
も
つ
な
が
り

を
キ
ー
プ
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

― 

ち
な
み
に
、
Ｎ
Ｇ
Ｐ
は
８
ヵ
月
に
わ
た
っ
て
毎
月
１
回
５
時

間
の
講
座
が
あ
る
の
で
す
が
、
普
段
の
お
仕
事
を
し
な
が
ら
進

め
て
い
く
こ
と
に
ご
苦
労
な
ど
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

海
老
澤　

期
限
付
き
の
課
題
を
こ
な
す
の
が
大
変
で
し
た
ね
。

講
座
の
数
日
前
に
急
に
慌
て
は
じ
め
る
と
い
う
（
笑
）
。
松

本
さ
ん
と
浜
田
と
３
人
で
取
り
組
ん
で
い
た
の
で
、
１
人
で
進

め
る
わ
け
に
も
い
か
な
い
で
す
し
、
か
と
い
っ
て
３
人
が
集
ま

れ
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
も
な
か
な
か
大
変
で
し
た
。
前
も
っ

て
作
っ
た
資
料
を
共
有
し
て
確
認
し
あ
い
、
修
正
点
な
ど
を
や

り
と
り
し
て
い
く
の
で
す
が
、
回
を
重
ね
る
毎
に
本
気
度
が
上

が
っ
て
い
っ
て
、
し
ま
い
に
は
松
本
さ
ん
が
「
や
ら
な
い
と
い

け
な
い
で
す
よ
」
っ
て
、
タ
イ
ム
キ
ー
パ
ー
の
よ
う
に
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
し
て
く
れ
ま
し
た
。

― 

み
な
さ
ん
が
Ｎ
Ｇ
Ｐ
の
な
か
で
最
も
印
象
に
残
っ
て
い
る

の
は
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
。

浜
田　

私
は
最
終
発
表
会
が
い
ち
ば
ん
印
象
深
い
で
す
。
事
前

に
作
っ
た
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
に
沿
っ
て
ど
の
部
分
を
誰
が
発
表

す
る
か
も
決
め
て
い
た
の
で
す
が
、
私
が
コ
ロ
ナ
に
か
か
っ
て

し
ま
っ
て
出
席
で
き
な
か
っ
た
ん
で
す
。
幸
い
に
も
症
状
は
重

く
な
か
っ
た
の
で
、
私
の
パ
ー
ト
だ
け
オ
ン
ラ
イ
ン
で
発
表
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

海
老
澤　

参
加
さ
れ
た
み
な
さ
ん
は
、
業
種
は
違
っ
て
も
同
じ

く
ら
い
の
会
社
規
模
の
方
が
多
く
、
似
た
よ
う
な
課
題
を
抱
え

て
い
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
逆
に
我
々
が
考
え
つ
か
な
い
よ
う
な

課
題
や
悩
み
も
あ
っ
て
、
そ
れ
ら
を
共
有
し
あ
え
た
こ
と
が
良

か
っ
た
で
す
ね
。
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。

松
本　

私
は
最
初
の
頃
に
あ
っ
た
、
粘
土
を
使
っ
て
頭
を
や
わ

ら
か
く
し
て
い
く
と
い
う
講
座
が
、
自
分
の
独
創
性
を
試
さ
れ

て
い
る
よ
う
で
お
も
し
ろ
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
の
講
座
で
他
の

参
加
者
の
方
と
打
ち
解
け
ら
れ
た
感
じ
が
し
ま
し
た
。

Special  discussion   TAMACHI INDUSTRIES Co.,Ltd. × JOHNAN Sinkin Bank

企業フィールドワーク
企業訪問で受講生が西富士工
場（静岡県富士宮市）を見学
NGPでは参加企業を訪問し、現場な
らではのリアルな情報に触れること
ができる。


